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Criacéo de iniciativas autogerenciadas de producgio e consumo pertencentes a sindicatos.



Em termos de producao



Partindo da anélise de projetos autéonomos ou cooperativas de produgdo, ha uma comparacao que
pode ilustrar seu entendimento: um trabalhador assalariado tem de atender as condi¢es impostas pelo
patrdo; ao trabalhar como auténomo, vocé néo é livre, pois as condig¢des séo impostas pelo mercado e
pelo Estado (seguridade social, leis relacionadas ao setor, tributagfo, aposentadoria, cotas de produgao
forgada, subsidios sob certas condigdes etc.).

O mesmo se aplica a uma cooperativa de produgao: por dentro, ela pode ser muito horizontal, mas
por fora esta sujeita as condi¢gdes do mercado e, portanto, ao capital. Como resultado, pode ser gerada
uma subclasse empresarial ou uma autoexploragdo voluntéaria.

Para dar a esse tipo de projeto de produgio um potencial emancipatorio de acordo com nossos
principios, taticas e objetivos, é necessario fechar o ciclo de produgao-consumo sem que o mercado seja
o instrumento de troca (o que Isaac Puente, no conceito confederal do comunismo libertario, chama de
meio ou sinal de troca). Isso implica que os projetos produtivos partem dos proprios sindicatos e nao
de fora, e que eles tém um carater coletivista, nio cooperativo.

O conceito de cooperativismo é uma transformagio ou denegagéo do conceito de coletivismo, como
a ideia original do socialismo humanista, conforme expresso e concretizado nos principios fundadores da
Primeira Internacional, cujos principios a C.N.T. e o anarquismo em geral sdo herdeiros. A terminologia
cooperativa de produgio e consumo usada na maioria dos acordos dos sindicatos que os apoiaram,
entdo, apresenta nuances de operacdo e propoésitos que nos permitem identifica-los com o contetdo
coletivista do movimento anarco-sindicalista. Por isso, o termo COLETIVIDADE DE PRODUCAO E
CONSUMO foi adotado como defini¢ao para todos os casos. Portanto, rejeitamos o cooperativismo
como um fim em si mesmo, cuja dinAmica leva a integragido na sociedade capitalista por
meio da criagdo de novos empreendedores ou da autoexploragdo voluntaria em beneficio
do mercado e do Estado.

As coletividades de produgéo e consumo que podem ser criadas hoje nfo devem ser consideradas
como um meio direto e absoluto de alcangar a emancipagdo dos trabalhadores. Elas podem servir
como um meio indireto de aliviar nossos problemas de compra e, por outro lado, colocar em prética
realizacGes em que a capacidade de auto-organizagdo dos trabalhadores seja demonstrada, eliminando
intermediarios, armazenistas, especuladores etc.

Esses coletivos de produgédo e consumo néo sdo projetos de trabalho auténomo nem cooperativas,
mas o trabalho é realizado pela participagdo voluntéria dos membros do coletivo.

Os coletivos de produgéo e consumo, conforme atualizado em congressos anteriores, estdo divididos
em duas segoes:

a) Casos de industrias a serem coletivizadas devido a cerco patronal, abusos, etc., nos quais as
condig¢oes em que sédo deixadas e a dependéncia de outras industrias no que diz respeito ao fornecimento
e/ou distribuigio de produtos seriam levadas muito em conta.

b) O outro caso, de acordo com os documentos, é o dos Coletivos de Producio Agricola, considerados
como uma parte importante da segao sobre alternativas ao problema agréario.

A base para a organizacio das Coletividades é baseada na opinido majoritaria dos sindicatos, que
concordam, em principio, com sua implementagdo na agricultura como a possibilidade mais viavel no
momento. Esse sistema de organizacdo, objetivos, etc., é adaptavel a qualquer tipo de Coletivo de
Produgao e Consumo que possa ser criado no futuro dentro da sociedade.

Na auséncia de um estudo exaustivo da histéria e das caracteristicas técnicas do movimento coo-
perativo, é necessaria uma orientagio geral para o funcionamento dessas Coletividades de Produgao e
Consumo.

Diante da estrutura econdémica capitalista, os anarco-sindicalistas promovem as Coletividades de
Produgao e Consumo, embora ndo como um meio absoluto para alcangar a emancipagdo dos trabalha-
dores. Considerando que seu funcionamento se basearda em nao ser confundido em nenhum momento
com o sistema de cooperativas oficiais que tendem a reproduzir o conceito do pequeno empresario.

A estrutura geral sera a seguinte:



e Partira de pequenos nicleos (sindicatos, federagdes locais etc.) para se estender as areas naturais
(regido, provincia etc.).

e Sua estrutura sera aquela que néo pode ser controlada ou assimilada pelo sistema.
e Sua coordenagdo sera federalista, mantendo a autonomia dos nucleos.
e Seu sistema operacional sera autogestionado.

e Sua finalidade n#o tera fins lucrativos, ou seja, os lucros serdo investidos na coletividade e no
sindicato.

e Os proprietéarios dos Coletivos de Produgédo e Consumo serdo os sindicatos, as federagoes locais,
etc., e ndo a organizagdo como uma entidade.

e A estruturagao orginica sera usada para o desenvolvimento, o apoio e a implementacéo de coleti-
vidades de producao e consumo.

A CNT n#o pode, com a forga atual da organizagdo, assumir tudo, e deve ter clareza sobre em que
apostar e como apostar. Pensamos que é viadvel comegar pela esfera agraria, sem prejuizo de outros
setores, pelo exposto e porque requer uma menor correlagio de forgas para ter acesso aos meios de
produgéo.

Os projetos criados pelos sindicatos devem servir para integrar a luta anarco-sindical por meio da
vivéncia de experiéncias que fortalecam ainda mais a ideia da necessidade da revolugao, da propaganda
pelo fato de servir de apoio a luta anarco-sindical (suprindo necessidades em casos de crise economica,
auxilio a represalias, apoio a greves...).



Em termos de consumo



Em face da comercializacio capitalista, devemos lutar pela eliminacgao imediata de intermediarios e
intermediarias. Promover canais de comercializagéo alternativos aos capitalistas. Tentar fazer o maximo
uso da estrutura sindical para essa distribui¢do. Logicamente, isso deve ser acompanhado por uma rede
de coletivos ou cooperativas de consumidores coletivizados que fornecerdo esses produtos e lhes darao
uma saida, dando assim um exemplo de organizagio como consumidores (V Congresso, ponto 8.7.3b).

O modelo de cooperativa de consumidores é conhecido como GAKs (grupos auténomos de consumo).
Em projetos cooperativos que se baseiam exclusivamente no consumo, o pequeno (ou nao tao pequeno)
empresario é promovido como um empresario mais ecologico, mais equitativo e mais justo, mas, ainda
assim, um empresario. O conceito GAK também pode ser entendido parcialmente como uma adaptagao
ou contextualizagdo do rétulo de sindicato. Acreditamos que a criagido de GAKS nos sindicatos seria
um passo a frente na pratica, mas somente no sentido de que a produgéo e o consumo sao dois lados da
mesma moeda e, portanto, é necessério influenciar ambos.

No entanto, estamos bastante relutantes porque, dada a evolugéo real dos grupos de consumidores
nas areas onde eles mais se desenvolveram (Madri, Catalunha, Andaluzia etc.), vemos um retrocesso na
clareza e no entendimento da questido cooperativa vs. coletivismo em relagio ao 52 congresso.

Entendemos que os GAKs nunca deveriam ser um objetivo da CNT, mas uma tatica na situagao
atual, j4 que ndo podemos fornecer e coordenar a producio e o consumo por meio das federacoes de
ramos. Para responder aos nossos principios, taticas e objetivos, essa ferramenta deve ser direcionada
novamente para o coletivismo, superando a troca por meio do mercado, buscando reduzir o dinheiro ao
minimo em favor de acordos baseados em uma satisfagdo planejada e participativa das necessidades.

Os GAKs poderiam, portanto, ser adaptados aos principios, taticas e objetivos da CNT. E claro que
nio apenas o nome, que poderia ser Grupos Confederados de Consumidores, mas também a defini¢ao
de seu objetivo e funcionamento. Da mesma forma que os projetos de producao precisam fechar o ciclo
em diregéo ao consumo, os projetos de consumo precisam se mover em diregdo a coletivizagio dos meios
de produgao.

Por meio do GAK, podem ser feitos pactos com os produtores, apresentando diferentes opgoes de
relagdes, dependendo do caso, e podem ser alcangados acordos nos quais a produgdo e o consumo
sdo progressivamente assumidos em uma base compartilhada. Mas, por meio do consumo, também é
possivel estabelecer conflitos de luta exigindo certas condigdes, como mostram os casos historicos do
anarco-sindicalismo, como as greves de consumo de p&o, os boicotes contra o abuso dos lojistas ou as
greves de aluguel.



Questoes a serem consideradas
para projetos econdmicos dentro da
CNT. Rumo a construcao de uma
alternativa econdmica ao mercado e
ao Estado.



Acreditamos que questdes dessa profundidade devem ser o resultado do debate e das contribuigoes
de toda a organizacio em relagdo aos projetos econdémicos dentro da CNT, tendo consciéncia de que
86 alcangaremos o comunismo libertario por meio da revolucdo social. A titulo de exemplo, quando
falamos de economia, estamos falando da satisfagdo das necessidades com base nos recursos que temos
disponiveis, portanto, o objetivo da atividade econémica nédo precisa ser necessariamente de natureza
monetaria. Ou seja, um projeto produtivo pode ser realizado em relagio & publicagdo de livros ou
outros materiais para venda, mas também pode ser realizado com o objetivo de fornecer aos sindicatos
0s materiais que consideramos necessarios.
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Uma economia coletiva.

Em oposicao ao individualismo, uma das caracteristicas essenciais do capitalismo. Todas as outras
bases devem ser construidas sobre essa logica do coletivo. Essa opg¢do ndo deve prejudicar o respeito
ao individuo e o livre desenvolvimento de sua personalidade e criatividade em coexisténcia com a dos
demais.
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Consenso sobre os principios basicos:

Estabelecer bases claras e escritas, que nédo precisem ser constantemente discutidas e que nao déem
margem a infinitas interpretagoes. Isso implica aprofundar as questdes basicas do projeto até que se
chegue a um consenso. As pessoas que desejam participar do projeto devem se conhecer previamente.
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Atender as necessidades basicas como
objetivo:

Comegar com um estudo das necessidades bésicas (materiais e ndo materiais) a serem atendidas,
pois o planejamento deve ser baseado nelas. O planejamento implica ndo apenas o qué e quando, mas
também quem e como e, portanto, o treinamento prévio sobre os conhecimentos e as habilidades praticas
necesséarias. A cobertura das necessidades basicas implica a rentincia as necessidades supérfluas (sejam
elas dos proprios membros ou de terceiros, no caso de produgao externa).

Avaliagoes periodicas sdo essenciais para garantir que o planejamento seja adaptado a realidade e que
a experiéncia acumulada seja bem utilizada. Ndo apenas as atividades planejadas devem ser avaliadas
em relacdo a seus objetivos de curto prazo, mas também para ver até que ponto elas estdo de acordo
com os principios, taticas e objetivos da CNT e seu impacto na atividade do sindicato. Por fim, é sempre
necessario replanejar de acordo com os resultados das avaliagoes.
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Autogestao:

A independéncia de todas as formas de poder é a consequéncia de uma atitude que deve estar
presente em qualquer projeto alternativo ao sistema dominante: estar constantemente contra o poder.
A tomada de decisdes deve ser feita em assembleias por aqueles que fazem parte do projeto. Mas o
assembleismo n&o esta, por si s6, isento de formas de poder. Para que seja possivel decidir em pé de
igualdade, é necessario ter formas de comunicagdo em que todos tenham acesso as informagoes. Nao ha
horizontalidade quando as decisdes sdo iguais, mas a participacao néo é, pois algumas pessoas decidem
o que as outras devem fazer.

A autogestao ndo é apenas decidir, é também fazer. Embora todos devam estar envolvidos na tomada
de uma decisdo na medida em que ela os afete em questdes fundamentais, o sindicato tem a palavra
final.
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Aprendizado ao longo da vida:

O grau de experiéncia e conhecimento afeta todas as outras bases levantadas: desde como as decisoes
sdo tomadas até nossa relacdo com o meio ambiente.

E essencial criar espacos para a aprendizagem coletiva ou, melhor ainda, que a possibilidade de
aprendizagem seja facilitada durante o desenvolvimento das proprias atividades (isso deve ser levado
em conta no planejamento dessas atividades) e levada a todos os campos de forma transversal.
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Atividade nao especulativa:

qualquer atividade intermediaria com carater lucrativo é contraria a acao direta e ndo é de carater
econdmico, mas especulativo. Por tanto a CNT n#o participa dela. (O transporte é uma atividade
econdmica).
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Estabilidade independente do crescimento

Ao contrario do capitalismo, néo se deve exigir crescimento constante para sobreviver. Isso significa
eliminar a obsessao com o crescimento quantitativo e pensar mais em termos de multiplicagdo de inici-
ativas e sua federago, bem como o crescimento qualitativo em termos de colocar os principios bésicos
em préatica.
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Acesso aos meios de producao

Os meios de produgao néo sdo apenas materiais, mas também o conhecimento, as relagdes, etc. Uma
economia alternativa néo pode se basear em pegar os meios de producao tradicionais do desenvolvimen-
tismo capitalista e simplesmente coloca-los em outras m#os (por exemplo, nfio faria sentido autogerir as
necessidades de energia ocupando uma usina nuclear). H4 meios de produgiio que precisam ser reapro-
priados porque estdo nas méaos das classes dominantes, e outros que precisam ser reapropriados porque
foram desvalorizados e condenados ao esquecimento. Assim, a correlacio de forgas deve ser alterada para
que se assuma o controle dos recursos naturais, mas outros meios de produgio, como o conhecimento
da natureza ou a capacidade de autossuficiéncia, também devem ser tomados.

O conhecimento da natureza ou a capacidade de auto-organizagdo exigem grupos de aprendizagem
coletiva para recuperar o conhecimento camponés secular adaptado as realidades locais e & memoria
histoérica das lutas de nossa organizagao.
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Preferéncia pelo uso de tecnologias
simples.

A tecnologia usada ndo deve gerar novas necessidades ou dependéncias. No grau de eficiéncia (re-
sultados obtidos entre os recursos utilizados), devemos incluir nos resultados os efeitos indesejados e o
tipo de organizagao social que ele reproduz e, nos recursos utilizados, ndo apenas o momento de seu uso,
mas também o encadeamento/actimulo de custos reais anteriores. E essencial recuperar o conhecimento
valido em termos de autonomia e eficiéncia de outras épocas e culturas e conceber (néao idealizar) formas
diferentes de produzir. O uso de outras tecnologias deve ser baseado em um estudo fundamentado de
suas repercussoes, e seu uso nao esta excluido.
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Relacao equilibrada com a natureza:

Comega levando em conta o custo ecologico real do que é produzido. Por um lado, o consumo de
matérias-primas e energia para todo o processo deve respeitar a capacidade de regeneragio dos recursos
naturais que utiliza. Por outro lado, devemos estar cientes dos efeitos indesejaveis e da deterioragao
que nossa atividade econémica causar a autorregulacdo do sistema natural. O sistema natural deve ser
restaurado, principalmente porque ele é, em tltima anélise, a fonte de tudo o que é necessario para a
vida e sua reproducao.
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Interacao com o contexto social.

Um projeto ndo pode ser fechado, mas deve transcender o resto da sociedade. Da mesma forma,
dado que o capitalismo nao é apenas um sistema econdémico, mas que a dominagéo se estende a todos
os aspectos da vida social, é necessario inserir essa luta econdémica nos processos mais amplos de luta
que a CNT mantém.
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A tendéncia natural, com base em nossos
objetivos, é dispensar gradualmente a
relacao com o mercado capitalista.
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Participar de redes econdmicas de apoio
mutuo.

E muito dificil para um projeto isolado atender a todas as suas necessidades. Portanto, no futuro,
é essencial coordené-las por meio de canais orgénicos e criar aliangas com outros projetos, federagoes,
pessoas e grupos com ideias semelhantes, ampliando o apoio mituo.
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Influéncia do nao econdmico sobre o
econdmico.

O econdmico nfo é tudo. Ha questoes que afetam a economia e que ndo podem ser resolvidas pela
economia. Sem uma mudanga na cultura, nos valores, na consciéncia e nas formas de se relacionar com
os outros, nenhuma alternativa de longo alcance sera viavel. Para alcangar o bem-estar pessoal e coletivo,
é preciso haver equilibrio entre o que pensamos, o que sentimos e o que fazemos.
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A excecao nao faz a regra.

H4 ocasides em que, na pratica, nao hé alternativa a ndo ser ndo cumprir com uma ou mais das
bases acima. Essas decistes néo precisam afetar o futuro do projeto se forem tomadas em sa consciéncia
e com o conhecimento do sindicato.

Elas ndao devem criar um precedente e ndo devem se tornar uma questio natural. Também é es-
sencial que elas sejam acompanhadas de um compromisso de buscar outras solugdes consistentes com
os principios da organizacdo para a proxima vez que tais situagdes surgirem. Isso é particularmente
importante quando se propde comegar de uma maneira e depois passar gradualmente a fazer as coisas
de forma diferente.

Gradualmente, passando a fazer as coisas da forma como realmente queremos fazé-las.
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Que funcione:

Ou seja, que atenda aos objetivos estabelecidos pela organizagao. Quando néo funciona, ndo devemos
desanimar, mas sim estudar se a falha est4 na formulacdo do projeto em si (bases, planejamento) ou se
é o desenvolvimento do projeto que esta falhando.
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Arquivo Lucy Parsons

Repositorio de literatura sindicalista revolucionaria

Arquivo

Lucy zh,
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CNT
Economia coletivista e projetos autogestionados
2015

Este texto é uma tradugédo dos acordos sobre agao social do XI Congresso Confederal da Confederagao
Nacional do Trabalho (CNT) da Espanha, ocorrido em Zaragoza, 2015. O congresso ocorreu em 2015 e
dentre seus acordos estabelecidos, a CNT firma sua perspectiva de economia coletivista e autogestio
na secgédo 2.4. Tradugéo realizada pelo Arquivo Lucy Parsons em 2024.
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